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Nachdiplomstudium
Umfassende Leadership

Diplom in Leadership und Management NDS HF

Ein Nachdiplomstudium «Umfassende Leadership» - warum?
Im Fokus der Unternehmensfihrung stehen oft Sachentscheide
wie zum Beispiel die Suche und Weiterentwicklung von Erfolgs-
potenzialen und deren operative Umsetzung. Managementaufga-
ben umfassen jedoch viel mehr: Es sind immer die Menschen, die
mitdenken, mithandeln und damit im Mittelpunkt stehen.

Fuhrungskrafte sollten in der Lage sein, Mitarbeitende und Teams,
aber auch Vorgesetzte und Fihrungsgremien fur ihre Visionen und
Ideen zu begeistern. Dazu mussen sie Vorhaben tberzeugend
kommunizieren und kompetent vertreten kénnen. Sie sind gefordert,
motivierende Ziele zu setzen und deren erfolgreiche Umsetzung
zusammen mit dem Team zu lenken, zu begleiten und zu unterstut-
zen. Dabei sind die effektivsten Kommunikationswege auszuwahlen,
es mussen Beurteilungs- und Fordergesprache, aber auch Konflikt-
gesprache und Verhandlungen gefuhrt werden. All diese Aspekte
ricken das Fuhren von Menschen und damit den Begriff «Leader-
ship» in den Vordergrund.

Das NDS «Umfassende Leadership» der WKS KV Bildung ist eine
intensive, praxis- und persénlichkeitsorientierte Fiihrungsausbildung.
Es wird nach drei Semestern mit dem eidgendssisch anerkannten
Diplom in Leadership und Management NDS HF abgeschlossen.



FUHRUNG

Fuhrungsgrundlagen-/modelle
Motivationssteuerung
Kommunikation/Rhetorik
Gesprachsfuhrung
Meetings-/Verhandlungstechnik
Konfliktmanagement
Entscheidfindung

Teamarbeit

Coaching

LEADERSHIP MANAGEMENT

o Selbstfuhrung, Unternehmenssteuerung-
Selbstmanagement /Controlling
Fuhrungseigenschaften strategisches Management
(Personlichkeit) Organisation
Eigenes Fuhrungsverhalten HR Management-/Controlling
(Wirkung) Projektmanagement
Kompetenzmanagement
(Fihrungskompetenzen)

Ethik

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE / BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN
(Refresher)




Ein Nachdiplomstudium
Umfassende Leadership — fir wen?

Das NDS richtet sich an mittlere Kaderleute und Leiter eines KMUs, die eine Fihrungs-
position seit Kurzem innehaben oder demnachst tGbernehmen werden.

Der Studienverlauf

Die Ausbildung umfasst 900 Lernstunden (Selbststudium, Prasenzveranstaltungen,
Coachings, Arbeit mit Lernpartner und in der Lerngruppe, Erstellen der Diplomarbeit).
Die Prasenzveranstaltungen finden in der Regel am Freitag und Samstag von 8.30 bis
16.00 Uhr statt. Nebst der Prasenzzeit wird eine individuelle Lernzeit zur Vor- und
Nachbereitung vorausgesetzt.

«Leadership» heisst, sich eingehend mit sich selbst und den Lerninhalten auseinan-
derzusetzen. Die Studierenden werden wahrend des Studiums von einem Management
Coach individuell begleitet. Die Referenten sind erfahrene Fiihrungsfachleute aus der
Wirtschaft, in der Fihrungsentwicklung tatige Ausbildungsfachleute und Trainer sowie
bewahrte Dozenten der WKS KV Bildung.



NDS Umfassende Leadership*

25 Std. Einzelcoaching (mit Management Coach)

Career Check, Kompetenzmanagement, Lernjournal (Prozessbericht Lerntransfer),
Triangolos, Lernpartner, Lerngruppe (regelmassige Treffen, ca. je 6 x), Vorgesetzter als
Auftraggeber, Forderer, Mentor («Gotti»), Feedback-Geber

Selbststudium Selbststudium
Fachliteratur (situative Themen)

Prasentation des Selbststudiums
(ca. 4 Std.; von Experte bewertet)

Tr gsgruppen (Vertiefungen, Simulationen)

Reduzierte Prasenzveranstalt. Prasenzveranstaltungen Prasenzveranstaltungen
(FR und/oder SA) (Seminartage; FR und/oder SA) (FR und/oder SA)
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Punktuelle Impulsreferate von High Level Fihrungskraften

Diplomarbeit (DA) Teil A:
Ergebnis Selbststudium
DA Teil B: Abstracts
von anderen Prasentationen
DA Teil C: DA Teil C: Arbeitssituation
Vorbereitung (Prozessdokumentation)

Abschluss: Bewertung DA (Experten), Feedbackbericht

Qualifizierung
200 Std., 60 Seiten

1. Semester i 2. Semester 3. Semester

* durchschnittliche zeitliche Belastung (nebst Prasenzunterricht): ca. 40 Std./Mt. (inkl. Diplomarbeit)



Prafungen

Der Abschluss basiert auf einer schriftlichen Diplomarbeit; das Thema wird von den
Studierenden — in Absprache mit den Vorgesetzten — frei gewahlt. Verlangt ist eine
Praxisarbeit, in welcher der/die Studierende die eigenen Leadership Qualitaten und Fuh-
rungs- und Managementfahigkeiten im betrieblichen Fihrungsalltag unter Beweis stellt.

Kosten / Kursstart

Die Studiengebihren betragen CHF 12'500.—*. Hinzu kommen die Kosten der Diplom-
arbeitsprifung (CHF 3'000.-) sowie die Kosten flir auswartige Seminarunterkiinfte
(ca. CHF 3'000.-) und fur individuell bendtigte Fachliteratur.

* inkl. Unterlagen zum Unterricht, exkl. Literatur und Fachbticher; inkl. 25 Stunden individuelles Coaching mit
einem Management Coach

Kursstart: 29. April 2011
11/2 Jahre | 3 Semester



Auskinfte und Anmeldung

fachlich: Daniel Roth, Leiter Bildungsgang ND Leadership
daniel.roth@wksbern.ch
T 079 364 38 76

administrativ: Livia Sommer
livia.sommer@wksbern.ch
T 0313803968
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T 0313803030
F 0313803035
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